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UBND HUYEN THANH 0A] CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS THANH TH{Y Pjc Iip - Ty do - Hanh phiic
86: 95 /CL- THCSTT Thanh Thity, ngay 7 thdng 10 nam 2022

‘ CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DYC
TRUONG THCS THANH THUY- HUYEN THANH OAI-
GIAI DOAI 2022- 2027 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

_ Truong THCS Thanh Thuy dugc thanh 1ap tir ndm 1992. Qua 30 nam
xdy dyng va phit trién, truong THCS Thanh Thuy da khing dinh duoc vi tri,
Chlfc nang, T}hlém vu cua minh. Truong dé trd thanh diém séng vé sy bit pha
phat trle{x giao duc, chat lugng gido duc toan dién, chét lugng gido duc mili
nhon ngdy mét nang 1én. Nha truong dang timg budc xdy dung va phat trién
th?o hudng bén vimng, kién cb hoa, hién dai hoa dé tro thanh mot moi truong
gido duc toan dién, tich cyc, 1a dja chi tin cdy cua phy huynh, hoc sinh va
nhan dan huyén Thanh Oai.

Chién luoc phét trién cia nha truong giai doan 2022-2027 va tam nhin
2030 nham dinh hudng phét trién, xac dinh rd myc tiéu chién lugc va céc
nhiém vy, giai phap chu yeéu trong qua trinh van dong va phat trién cia truong
THCS Thanh Thuy. Day chinh la co so quan trong cho céc quyét sach cia hoi
dong truong ciing nhu chuong trinh hanh dong cua tap thé can b, gido vién,
nhan vién va hoc sinh cta nha truong va cia dia phuong.

Xay dung chién lugc Gido duc va Do tao giai doan 2022 -2027 va tam
nhin 2030 cta trudong THCS Thanh Thuy c6 y nghia quan trong trong viéc
goép phz“m thyc hién thanh cong Nghi quyét ciia Trung wong Pang khoa XI vé
d6i méi can ban toan dién gido duc va dao tao dap (mg yéu cau cong nghiép
héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hdi
nhap quéc té; dong thoi dam bao céc diéu kién tét nhat dé thyc hién chuong
trinh Gio duc phd thong 2018. ‘

Chién lugc gido duc va dao tao giai doan 2022 - 2027 va tdm nhin 2030 cua
truomg THCS Thanh Thuy dugc xdy dung dya trén cac cin cu sau day:

4 ’

Thuc hién Két luan so 51-KL/TW ngéy‘30/5,/2019 ctia Ban Bi thu vé
tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé “Doi méi can ban, toan di¢n
Giao duc va Pao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hi¢n dai hda trong
didu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoa nhip quoc
167 Nghi quyét sé 88/2014/QH13 va Nghj quyet s6 51/2017/QH 14 cia Quoc
hoi vé dbi méi chuong trinh, SGK giao duc pho thong; ’

Nghij quyét Dai hoi dang huyén Thanh Oai nhiém ki 2022 -2027, Ke
hoach s§ 242/KH-UBND ctia UBND huy¢n Thanh Oai vé viéc “Phét trién
Gido duc va Pao tao huyén Thanh Oai giai doan 2022-2027”, Ké hoach sb
51/KH-THCSTT ngay 10/9/2022 ctia truong THCS Thanh Thuy vé viéc Phat

trién Gido duc va Pao tao giai doan 2022-2027.
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Trén co s¢ danh gia viéc thuc hién chién luge phat trién nha trudmg i,
doan 2017-2021, truong THCS Thanh Thity xdy dyng chién lugc phat trién giy
doan 2022- 2027 va tam nhin 2030 nhu sau:

NQI DUNG
I. PANH GIA THUC TRANG NHA TRUONG
1. Thuan loi, kho khan

a. Thuan lgi

- B6i ngil gido vién chuén hoa 100%, ti 1€ gido vién dat trén chuin cao.

- D41 ngii can by, gido vién, nhan vién doan két, thuc hién nghiém tic
duong 10i, chinh sach cia Dang va Nha nudc, quy ché chuyén mén cua nganh
Gido duc- DPao tao, quyét tm xdy dung nha trudng c6 né nép, ky cuong tot.
S6 lugng can bo, gido vién, nhan vién chuyén mén, nghiép vy gidi dat danh
hiéu thi dua cap quan va thanh phd vé: chién si thi dua, gido vién day gioi,
chu nhiém gidi ngay cang ting va c6 chét lugng cao hon.

- Truong dugc UBND huyén Thanh Oai, céc phong ban chire nang dic
biét 1a phong GD-DT huyén rat quan tim, nang cap co s vat chat, trang bi
thiét bi day va hoc cho céc phong hoc chirc nang, sira chita nha truong, diu tu
chuyén moén va c6 su chi dao sat sao. Truong cé du cac phong hoc, ca’ic phong
chirc ndng: phong KHTNI, phong KHTN2, phong Tin hoc, phong tiéng Anh,
phong Cong nghé, nha da nang ... ‘

- Lanh dao Dang, chinh quyén x& Thanh Thuy luén quan tim t&i
truong. N ‘

- H6i Cha me hoc sinh luén ho trg va cé niém tin véi nha trudng.

- Céc doan thé: cong doan, chi doan, Péi TNTP HCM ddy manh céng
tac thi dua tao né nép tot dé thay va tro hoan thanh tot nhiém vy nim hoc.
Cong doan nha truong dugc nhén bang khen cia céng doan nganh Gido duc
Ha Néi, cong doan Viét Nam, dugc nhan co thi dua cua tong lién doan lao
dong Viét Nam, nhan bang khen cia Céng Poan gido duc Viét Nam va giay
khen cua cong doan nganh Giél’o Duc Ha Noéi, nhiéu ndm qua lién tuc dugc
cong nhén la cong doan manh cap huyén. ‘

Chi b nha truong c6 22 Dang vién. Cac dong chi Péang vién c6 ning
luc chuyén mén tét, co tinh than trach nhi¢ém cao. Chi bg la chi bg trong sach
vimg manh nhiéu nam. Truong trong nhiéu ndm lién dat danh hiéu T4p thé
lao dong tién tién cap huyén.

b. Kho khan: ‘

- Truémg nam gip danh 3 xa: Thanh Van, Tam Hung, My Hung . Nim
trén truc duong phat trién phia nam la xa c6 céc lang nghé truyén thong nén
truomg gip khé khin nhat dinh trong moi lién hé gilra gia dinh va nha trudng.

- Chét luong hoc sinh chua dong déu nén viéc trién khai xay dyng miii
nhon con gdp nhiéu khé khin.

2. Diém manh:

Céan bg, gido vién, nhan vién

Téng s6 : 35

Trong d6: bién ché: 31, Hop ddng truong: 4 (04 nhén vién).
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Dénh gia két qua nam hoc 2022- 2023

Nam hoc 2022- 2023; Truong dat danh hi¢u: Tép thé Lao dong tlen
tién; Chi b HTXSNV; Cong doan virng manh xuat sdc. Lién doi manh cap
huyén.

- V& HSG cac cap Toan truong ¢6 101 hoc sinh duqc cong nhén; trong
d6 ¢6 01 giai Ba cap TP mén GDCD, 05 giai Nhi cdp huyén , 04 giai Ba
huyén.

+ Trudng t6 chuc thi An toan giao thong qua mang, s6 lugng hoc sinh
tham gia nhiéu hon ndm hoc trudc, tao khong khi thi dua trong hoc tép, kich
thich himg tha cho hoc sinh.

+ Hoc sinh dy thi thay co trong mét em, két qua dat: 01 giai Nhi va 01
giai Nhi cum vé thi Giai diéu tudi hong..

+ GV du thi bai giang E-learning két qua dat 01 giai Nhat, 01 giai Ba,
01 giai KK cép huyén.
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+ Dy thi cac moén Thé duc thé thao do Trung tim TDTT huyén Thanh
Oai td chirc két qua dat 01 giai Nhat mon Chay ngin, 01 giai Ba mén nhay
cao.
- Vé két qua GD 2 mit toan trudng: Tng s hoc sinh: 606 em, trong
do

*/ Hanh kiém: Tét 559 hs dat 94% ; Kha 39 hs dat 6%.

*/ Hoc luc: Gioi + Tot 94hs dat 14,7% ; Kha: 355hs dat 55,6 %; Tb +
Dat: 185 hs dat ty 1€ 29%; Yéu + Chua dat 04 hs dat ty 1€ 0,7%

- Vé SKKN: Truong c6 30 SKKN xép loai Pat cap huyén

- Két qua hoi dong thi dua nha truong da xét danh hi¢u thi dua:

+ Nha truong dat danh hiéu Tap thé tién tién

+ C6 05d/c la CSTDCS 30 déng chi dat danh Lao dongTién tién

3. Co sé vat chat

* Trudong co:

- 17 phong hoc, 5 phong b mén,1 phong truyén thong, 1 phong hdi
dong, 1 phong thu vién va céc phong Ban Giam hiéu, phong y té, cong doan,
doan d6i, vin phong, phong ké toan, phong nhéan vién, phong tham van.

- 1 nha da nidng

* Tong dién tich: 5338 m2
4. Piém han ché

- Viéc td chii, quan ly diéu hanh cua ban giam hi¢u da d6i mai song
d6i khi tinh khoa hoc con chua cao- con né nang.

- Mot bd phén nhé gido vién con chua dap tmg dugc yéu cau dbi méi,

ngai d6i méi.
- Trinh d6 CNTT cua gido vién con chua dong déu.
- Chét lugng miii nhon ciia hoc sinh con chua dap mg duoc yéu cau

cua nha truong.

- CSVC van con chua dong bd, con thiéu vé thiét bi day hoc.

* Thoico:

- Truong c6 bé day thanh tich day va hoc, dugc CMHS tin nhiém va tin
tudng.

- Déi ngii giao vién co nang lyc chuyén moén tot, trinh d$ nghiép vu su
pham cao, nhigt tinh, tim huyet

- Nhu cau chat lugng gido dyc cao ctia nhan dan ngay cang ting.

* Thach thirc:

- Cac truong THCS doéng trén dja ban huy¢n Thanh Oai va cac huyén
xung quanh ngay cang canh tranh nang cao chat luorng gido duyc.

- Chét luorng dQl ngii, can bd quan ly, gido vién, nhan vién ngay cang
phai dép Umg véi yéu ciu cua sy nghlq:p dbi méi gido dyc.

= Ung dyng CNTT trong giang day, kha ning thich ¢ Ung va sang tao cua
doi ngii gido vién nhan v1en "

* Xdc dinh nhitng vin &é wu tién

- - Nang cao chat lugng quén ly diéu hanh cia BGH theo huéng chuyén
iét.
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- Tiép tuc xdy dung né nép lam vi¢c khoa hoc c6 ung dung cdng nghé
trong quan ly. .. X

- bay manh Ung dung CNTT trong giang day, tiép tuc thyuc hign ¢4;
méi phuong phép giang day va kiém tra dénh gia hoc sinh, tao méj trudng su
pham néing dong, sang tao. , _

- Thyc hién day 155/ nang song cho hoc sinh, tao hoat dong c6 tinh chét
x hoi dé hoc sinh c6 dieu kién thich tmg- hoa nhip.

- Trién khai hoat dong danh gi4 theo chuan higu truéng va gi4o vién
nhan vién trong nhé’tru(‘mg. ’ ,

- Thyc hién t6t cong tac kiém dinh chat lugng gido duc.

I1. PINH HUGNG CHIEN LUQC

1.T4m nhin: ’

La co s& gido duc tién tién cua huyén Thanh Thuy, gido duc va dio tao
hoc sinh c6 nén tang tri thirc phd théng THCS tién tién, c6 nhan cich va tri
tu¢ thoi dai c6 kha nang thich img nhanh va c6 tinh than hop tac.

2. SU ménh:

Xay dung moi trudng su pham lanh manh, than thién, cé né nép ky
cuong c6 chat lugng giao dyc cao, tao moi diéu kién dé hoc sinh duge hoc
tap, ren luyén va phat trién nang lyc c nhan vé tri tué, tinh doc 1ap sang tao
va kha néng hop téc thich ting.

3. Hé thong gia tri co ban ctia nha truong

- Tinh than doan két - Sy hop téc

- Tinh than trach nhiém - Tinh sang tao

- Dén chu- ky cuong - Long tu trong

- Than thién -'Y chi phén diu thi dua

II1I. MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu chung

Xay dyng nha trudng tré thanh co sé gido duc c6 vi thé, uy tin vé chét
lugng gido duc & huyén Thanh Oai va Thi d6 Ha Néi. La mé hinh giao duc
ma trong d6 moi hoc sinh dugc ton trong dugc hop téc, giao luu, dugc phat
trién phl hop véi sy phat trién cua dit nudc va thoi dai,

2. Muyc tiéu riéng

Hoc sinh

- Nam duoc kién thirc kj ning co ban cia cic mén hoc phd thong
THCS.

- Biét ty suy luan tim t0i, phat hién van d& mot céch doc Iap sang tao.

- C6 tinh than cong dong, than thién, hoa nhép, c6 phong cach 16i séng
dep phti hop véi truyén thdng vin hién Viét Nam.

3. Chi tiéu

a. Poi ngii can b GVNV

- Dam béo theo chuan Hiéu trudng va Gido vién

- Chat lugng doi ngi, trinh d¢ gido vién danh gia khé va gidi chiém trén
80% khéng c6 gido vién yéu.

. - 100% gido vién ung dung thanh thao cong ngh¢ théng tin trong giang
ay.



b. Hoc sinh

Quimoé :s6lop:18

S6 hoc sinh: tir 800 dén 900 hoc sinh

Chat luong gido duc: ,

Trén 80% hoc sinh hoc luc Gidi, tot, kha

Hoc sinh chua dat < 1 % )

Hoc sinh gi6i cap thanh phd: mi nam tir 2 dén 3 giai.

Trén 98% két qua rén luyén tot.

100% hoc sinh hoc t6t nghiép 16p 9. ’

Hoc sinh dugc trang bj cac k¥ nang song co ban tham gia hoat dong x3
hoi, nhén dao, tir thi¢n, c6 ky ning giao tidp hoi nhép va thich tmg

c. Co s& vt chét

- Cling ¢6 ting cuong CSVC cho nha truong, phong ban dugc ning cp.

- Tang cuong mua sdm thém thiét bi day hoc theo huéng chuan hos
hién dai.

- Xay dung moi truong su pham lanh manh, "xanh- sach- dep".
4. Céc giai phap chién lugc

a. Xay dung va phat trién déi ngii

- Du vé sb lugng.

- Lam tt cong tac qui hoach doi ngi

- Phéan céng dung ngui, ré viéc

- Boi dudng doi ngil c6 trinh d6 chuyén mén ddng déu gioi vé chuyén mén
va nghiép vu su pham,’ ung dung CNTT tét, cé phong cach su pham m?ip muc.

- Xay dung khoi doan két trong tap thé nha trudmg, c6 tinh thin hop tac
tic than thién, cé pham chét dao dirc va 14i sng tot, c6 tinh thin trach nhiém
cao trong cong tac.

- Ngudi phu trdch: BGH - té truong chuyén mon.

b. Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc

- Chu trong céng tac gido duc toan dién.

- Déi mai1 phuong phép day hoc va kidm tra danh gi4 hoc sinh.

- D01 m&i céc hoat dong gido duc, gido duc ky ning séng HDNGLL,
gido duc hudng nghiép, sinh hoat tap theé...

Ngudi phy tréch: Hiéu truéng, Phé Higy truéng, t6 truéng chuyén mén.

c. Co sd vt chat va trang thiét’bi gido dyc

- X8y dyng CSVC trang thiét bj theo huéng chudn hog hién dai, thiét
thyc, sir dung hiéu qua, bao tri bao duﬁrng tot. '

- Ngudi phy trich: Higu truéng, ké toan, Ban CSVC, nhan vién thiét bi.

2
A

d. Ung dung va phét trién cong nghé théng tin

chat lugng quan ly day va hoc.
Ngudi phy trach: Pho higu trudng
e. Huy dong moi ngudn luc x3 hai
- Xay dung nha truong vin héa
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- Cham lo tot doi séng vat chét va tinh thin cho can bg gido vién
nhén vién. i

- Lam tot cong tac xa hg‘)i héa gido duc cho su phat trién nha truong.

- Thyc hién t6t qui ché chi tiéu ndi bo

- Du toan sir dung hop ly, hiéu qué cac ngudn tai chinh.

- Ngudi phu trach: BGH, ké toan, BCH Céng doan, Hoi CMHES.

i. Xay dung thuong hiéu

- Xay dung thuong hiéu, khing dinh uy tin cta nha truong véi nhitng
dan dia phuong. ’

- Xac 1ap tin nhiém thuong hiéu déi véi timg cé nhén trong d6i ngi
CBGVNY hoc sinh va CMHS.

- Lam t6t cong tac tuyén truyép, xdy dung truyén thong nha trudng.

Nguoi phu trach: BGH, tap thé CBGVNV, HS va phu huynh hoc sinh.

IV. TO CHUC TRIEN KHAI THU'C HIEN, THEO DOI KIEM TRA PANH GIA
1. Pho bién ké hoach chién luge

- K& hoach dugc phd bién rong rdi t6i toan thé CBGVNV nha truomg, co
quan chu quéq, phu huynh hoc sinh, cac td chirc xi hoi quan tim t4i nha truong.
2. T6 chirc diéu hanh

- Ban chi dao thuc hién ké hoach c6 trach nhiém diéu phéi, trién khai
td1 cac bd phan chuc nang. ’

- Diéu chinh ké hoach sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc te.
3. Lg trinh thyc hién

Giai doan 1 : T 2022 -2027

Hinh thanh tiéu chi co ban tao nha trudng c6 chit lugng gido duc cao.

Giai doan 2: tir 2027-2030: Khang dinh thuong hiéu nha trudng,
4. Trach nhi¢m cua Hiéu truéng

- T chic trién khai k& hoach chién luge t6i timg CBNV nha trudng

- Thanh 14p céc tiéu ban, bo phén cong tac chirc ning

- Thanh l4p ban kiém tra d4nh gia viéc thuc hién ké hoach timg nim hoc.
5. Trach nhiém cua Pho hiéu truong

~ Gitp hiéu trudng t6 chuc trién khai cong tac timg phan, phan viéc cu

thé dugc phéan cong, kiém tra danh gia két qua thyc hién.

Dé xuit giai phép thyc hién.
6. D6i véi cac doan thé

- P4y manh cdng tac tuyén truyén trong tap thé can b, giao vién, nhan
vién va PHHS.

- Lam tét cong tac tham muu dbi méi cac hoat dong gido duc trong nha trudng.

- Xay dyng méi doan két, than thién, hop téc.

, - Giap BGH trong céng tac xa hoi hoa gido dyc.

7. Doi véi t6 trudng chuyén mén o

- T4 chirc thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thyc hién
cuia cac thanh vién trong to.

- Tim nguyén nhan, dé ra giai phap thyec thi.

8. D6i v6i ca nhan GV, CBNV

- Can cur ké hoach nha truong xay dung ké hoach cdng tic c4 nhan.
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- Béo cdo két qua thyc hién ké hoach timg ky, tung nam.

- Dé xudt giai phéap thyc hién. .

9. Dbi v6i phy huynh hoc sir}h, hoc sinh

- Thyre hi¢n nghiém né neép ky cuong. . ‘

- Thye hién tot céc ndi dung cong vige tung tuan, thang, ky, nap, dug
sw hudng dan cua gido vién va cac doan thé. o |

- Tang cuomg cac hoat dong tyr quan, hoat dong tap the. ky nédng sng

- Lam t6t cong tac xa hoi hoa gido duc.

V. KET LUAN- KHUYEN NGHJ:

Trén co s¢ nghién ciru tinh hinh truong 16p, dja phu?ng hién co, tru,
THCS Thanh Thuy da tién hanh xay dung ké hoach chién lugc dé d¢4; Mg,
lanh dao va quan ly nha truong, tang cudng vai trod ty chu, tu chju trach nhigy,
cua nha truong.

- Tao méi truomg ddy du diéu kién dé CBGVNV phét huy dugc nap,
lyc ban than, sang tao djt phé clia ca nhan cua nhoém,... phuc vu cho cong ti
giang day va gido duc toan dién.

- Can b$ quan ly nha truémg khong ngimg hoc tip nang cao nang |y

cua huyén Thanh Oai va Thu d6 Ha Noi”.
Kién nghj

DGi v6i UBND huyén: BS sung kinh phi trang bj thém co s¢ vat chat
thiét bj ddp img ddi moi day va hoc.

TM. HQI PONG TRUONG
CHU TICH HOI PONG
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